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Les ressources humaines de I'entreprise adaptée
11 salariés dont 10 permanents (CDI) et 1 remplagant (CDD sur arrét maladie de longue durée).

1 moniteur a 0.5 ETP, direction 0.2 ETP.

Le Pole administratif, composé d’une assistante, d’un secrétaire, d’'un comptable et d’une gestionnaire
des ressources humaines, apporte les services d’appui au bon fonctionnement de |’Entreprise
Adaptée : gestion des appels téléphoniques, des contrats de maintenance, paiement des fournisseurs,
facturation des clients, établissement des salaires, gestion de la maladie...

Les salariés de I'EA
Leffectif est 100% masculin. Moyenne d’age = 49.8 ans, avec un effectif majoritairement sénior pour
effectuer des activités plutot physiques.

répartition par tranches d'age

26-35 36-45 46-55 56-65

10 salariés en CDI dont 8 a Lavilledieu et 2 a Coucouron ; 1 arrét longue maladie a Coucouron, remplacé
par un CDD a temps partiel (0.40 ETP).

Les 10 CDI sont a temps plein ; 1 salarié en temps partiel thérapeutique suite a accident du travail.

Les candidatures recues

Peu de candidatures regues sur les 2 sites et pas de demande pour intégrer I'atelier Jardins Espaces
Verts de Lavilledieu (seul atelier qui aurait pu recruter au vu des besoins). Pas de candidature en
adéquation avec le temps partiel nécessaire pour compléter/remplacer le salarié de la Maintenance.
Le poste n‘a donc pas été pourvu toute I'année, entrainant un surco(it en maintenance des
équipements et outillages Jardins Espaces Verts.

A Coucouron : 2 stages de M. T : du 02/05 au 12/05 et du 05/06 au 16/06 ; sans suite car le candidat
ne correspondait pas au profil d'un salarié EA (manque autonomie).
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Les activités de production

3 ateliers a Lavilledieu :

e Jardins Espaces Verts
e Hygiéne des locaux
e Maintenance des batiments et outillages

1 atelier a Coucouron : Jardins Espaces Verts et Hygiene des locaux

Le chiffre d’affaires global s’éleve a 297k€, dont presque la moitié provient de financement public au
titre des aides au poste (ASP = Agence de Services et de Paiement).

financement public et ventes EA
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Ventes EA par ateliers
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Le client majoritaire « ADIS HLM » fonctionne par appel d’offre ; le contrat a été signé en janvier 2022
pour une durée de 4 ans.
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Ventes EA Lavilledieu HYGIENE des locaux

A.P.AT.P.H.RA

Montarem — 

1%

= A.P.AT.P.H. RA Montarem = APATPH "P6le Administratif" = ARDECHE HABITAT

Ventes EA Lavilledieu MAINTENANCE

particulier LVD
2%

= A.P.A.-T.P.H. RA Montarem = APATPH ESAT = particulier LVD

Page 5

Z:\ASSEMBLEE GENERALE\2023\EA rapport activités 2023 V2 (1).docx s
sur



AP.AT.PH MAISON DE

ra  Ventes 2023 EA Coucouron  getrare-
Montarem Foyer Loge

5% 1%
MAIRIES

\ ’/—
’; FROMAGERIE

W »—=. GERENTES

2%

CREDIT AGRICOLE SUD
RHONE ALPES
1%

= MAISON DE RETRAITE- Foyer Loge = MAIRIES

= GEDIMAT = FROMAGERIE GERENTES
= CREDIT AGRICOLE SUD RHONE ALPE = particuliers CCR

= A.P.AT.P.H. RA Montarem

Z:\ASSEMBLEE GENERALE\2023\EA rapport activités 2023 V2 (1).docx

Page 6
sur?7



Les évenements marquants

- Formation des moniteurs a CEGI (en février) : logiciel pour réaliser les devis.

- Sortie d’un salarié EA pour un CDI en milieu ordinaire.

- Entrée d’un salarié en renfort sur I'EA le mardi et le vendredi.

- Séminaires associatifs (en mars et en octobre).

- Visite de la MDPH 48 sur le site de Coucouron.

- Arrivée de Mme ROCHETTE, Directrice du Pdle Travail (ESAT, Entreprise Adaptée et Service
Insertion Emploi Accompagné), en avril.

- Formation incendie (en juin).

- 2 vérifications SOCOTEC (en juillet et en septembre).

- Repas convivial péle travail sur LVD le 04/08.

- Départ et remplacement de Mme ROCHETTE.

- Arrivée de Mme BOTTON, directrice de production ESAT/ EA (en septembre).

- Journée associative le 25/09 sur LAVILLEDIEU.

- Recyclage SST (en octobre).

- Mise a jour du registre de sécurité (en octobre).

- Formation GERBEUR et CACES (décembre).

- Fin d’année : négociation d’un marché avec la com-com pour la fabrication de composteurs (a
réaliser en 2024).

Points de vigilance

A Lavilledieu, I'équipe Jardins Espaces Verts est parfois en sous-effectif au regard des demandes des
clients mais I'activité est saisonniere et il est difficile d’occuper les salariés pendant la saison hivernale.
Contrairement a Coucouron, pas d’activité de déneigement a Lavilledieu.

Un salarié Maintenance a subi un accident du travail ; le développement de I'activité et le projet de
I'ouvrir a I'extérieur n’a pas pu aboutir en 2023.

L'activité Hygiéne des locaux de Lavilledieu est fragilisée par la présence de 2 salariés, dont un seul peut
conduire le véhicule de service.

A Coucouron, les 2 salariés sont polyvalents et travaillent en totale autonomie, sur les activités variées
de I'EA ; ils viennent en renfort (pendant I’hiver) sur I'atelier ESAT. Cela représente un réel avantage
pour le site de Coucouron. En revanche, I'effectif n’ayant pas été au complet durant cette année (un
départ et un arrét maladie), certaines difficultés ont été ressenties. Un salarié EA a été contraint de
travailler seul sur les différentes activités, sur une longue période de I'année. Lentretien des locaux a
mobilisé un moniteur pendant plusieurs mois. Lembauche d’un salarié 2 fois par semaine, en renfort
sur I'EA a pu aider sur la répartition des taches et donc de la charge de travail.

En conclusion, I'EA se trouve confrontée a la problématique de son nécessaire développement
économique pour pouvoir étoffer I'effectif. La recherche de nouveaux marchés est donc toujours
nécessaire, avec tres peu de temps d’encadrement dédié.
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